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Forskare computational biology

Konsult fordon, telekom.

Ericsson 

Vector (fordon)

Ericsson igen

Product manager CICD and release Ericsson 
radio networks.



Hur ska vi tänka om 
verktyg inom 
mjukvaruutveckling?

För att ha glada 
utvecklare.
För att ha rätt 
kapabiliteter.
För att kunna hantera 
verktygen (kompetens, 
budget…)



Vi behöver verktyg



Det är inte meningsfullt att 
jaga det bästa verktyget

>1000 nya AI-tjänster per år

>1000 nya cloud-servicer per år



Fällor

Styr inte 
verktygsanvändning

•Golden path med frihetsgrad



Fällor

Bygg verktyg själv, använd 
gratisversioner

•Vi är inte unika. Bidra till open 
source och köp



Fällor

Jaga alltid det 
nyaste

•Välj tråkig teknik



Fällor

Vi har alltid vi behöver

•Ge ansvar för funktion över
tid.

•Spana
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Balansera

Fortsätt med 
det vi har

Byt

Ny kapabilitet

Dubbelt så 
snabb



Cheat sheet för verktyg

Golden path med 
frihetsgrad (inte 
golden cage)

Någon annan har 
förmodligen redan löst 
problemet – köp, bidra 
till open source.

Minimera kostnad för 
förändring – får ett 
värde redan vid 
uppgradering av 
samma verktyg

Ändra bara om det blir 
minst dubbelt så bra

Ge ansvar för funktion, 
inte specifika verktyg

Räkna på total 
kostnad över tid. Tänk 
på kostnad för att 
migrera och ge rätt 
kompetens

Utvärdera verktyg 
regelbundet– t.ex. 
Technology radar



Litet företag vs stort

Litet Stort

Golden path med 
frihetsgrad (inte 
golden cage)

Någon annan 
har förmodligen 
redan löst 
problemet – köp, 
bidra till open 
source.

Minimera 
kostnad för 
förändring – får 
ett värde redan 
vid uppgradering 
av samma 
verktyg Ändra bara om 

det blir minst 
dubbelt så bra

Ge ansvar för 
funktion, inte 
specifika verktyg

Räkna på total 
kostnad över tid. 
Tänk på kostnad 
för att migrera 
och ge rätt 
kompetens

Utvärdera 
verktyg 
regelbundet– 
t.ex. Technology 
radar



● Kristofer Hallén

● kristoferhallen.com

● Linkedin
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